
ملخـــص
ا�ستراتيجيـــة الثالثــــة
للجامعة 2030-2026

المركـــز الرئيــــس - عــــــــدن



نحو جامعة
رائدة إقليميًا ومتميزة عالميًا



تعزز المعرفة
والابتكار والتنمية المستدامة



كلمـــــة
رئيس مجلس ا
مناء

أ. د. داود عبد الملك الحدابي
رئيــــــس مجلــــس ا
منـــــــــاء

بها،  نمر  التي  الاستثنائية  الظروف  رغم  والتكنولوجيا،  العلوم  جامعة  تواصل 
ببرامجها  متميزة  رائدة،  علمية  ومنارة  أهلية،  جامعة  كأول  مكانتها  ترسيخ 
وجودة  التحتية،  وبنيتها  وا�داري،  ا
كاديمي  وكادرها  النوعية،  وتخصصاتها 
المجتمع  الجامعة عبر أكثر من ثلاثة عقود في رفد  مخرجاتها، حيث أسهمت 
خريجوها  وتبوأ  ودوليًا،  وإقليميًا  محليًا  المنافسة  على  قدرتها  أثبتت  بكفاءات 

مواقع ريادية في مختلف القطاعات.
ويأتي إعداد الاستراتيجية الثالثة للجامعة (٢٠٢٦–٢٠٣٠) امتدادًا لنجاح الاستراتيجيتين 
عبر  والبحثي،  وا�داري  ا
كاديمي  ا
داء  في  نوعي  تحول  إحداث  في  السابقتين 
التعليم  وبرامج  العليا  الدراسات  برامج  وتوسيع  جديدة،  برامج  استحداث 
ا�ستراتيجية  هذه  وتمثل  ا
كاديمي.  الاعتماد  متطلبات  واستيفاء  ا�لكتروني، 
المال  ورأس  التعليم  في  الاستثمار  بأن  إيمانًا  والجودة،  التطوير  لمسار  استمرارًا 
خلال  ومن  ومستدام.  متطور  مجتمع  بناء  في  ا
هم  الاستثمار  هو  البشري 
مبادراتها ومشاريعها وبرامجها، تتطلع الجامعة إلى تحقيق رؤيتها الطموحة، 
وتعزز  عالميًا،  الرائدة  الجامعات  تضاهي  وخدمات  وبرامج  تخصصات  وتقديم 
المستدامة  التنمية  تخدم  ابتكارية  حلول  وإنتاج  العلمي  البحث  في  دورها 

الشاملة والتطور الحضاري العام في المجتمع.
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يأتي إعداد ا�ستراتيجية الثالثة لجامعة العلوم والتكنولوجيا - عدن 2030-2026 
التطوير  تحقيق  في  ا�ستراتيجي  التخطيط  بأهمية  راسخة  قناعة  من  انطلاقًا 
المتراكمة  خبراتها  إلى  مستندةً  للجامعة،  الريادي  الدور  وتعزيز  المستدام 
والدروس المستفادة من ا�ستراتيجيات السابقة التي أسست لنموذج متميز في 

الحقل ا
كاديمي والبحثي وخدمة المجتمع. 
وتمثل هذه ا�ستراتيجية حلقة جديدة في مسار التطوير طويل ا
مد للجامعة، 
ا
هداف  تحقيق  نحو  والموارد  الجهود  لتوجيه  طريق  خارطة  تشكل  حيث 
مرونة  من  به  تمتاز  ما  مع  المقبلة،  الخمس  السنوات  خلال  محددة  والتطلعات 
المتغيرات  ومع  بها،  نمر  التي  الاستثنائية  الظروف  مع  التكيف  من  تمكّنها 
المحلي  للواقع  التغير  شديدة  الطبيعة  وفي  العالي،  التعليم  في  المتسارعة 
وا�قليمي والدولي، وقد تم إعدادها وفق منهجية حديثة تعتمد بطاقة ا
داء 
المتوازن بأبعادها ا
ربعة، وبناءً على تحليل شامل لعناصر القوة ومواطن الضعف 
في  وا�دارية  ا
كاديمية  الوحدات  يضم  تشاركي  وبنهج  والفرص،  والتحديات 

الجامعة وشركاءها من مختلف القطاعات. 
التي  التطويرية  والمشاريع  والمبادرات  البرامج  من  حزمة  ا�ستراتيجية  وتتضمن 
العلمي  البحث  بقدرات  والارتقاء  الجامعي،  التعليم  جودة  تعزيز  تستهدف 
والابتكار، وتحسين البيئة التعليمية والخدمية، وتوسيع آفاق الشراكات والتعاون 
هذه  تأتي  وواقعية،  مرونة  من  به  تتميز  ما  وبفضل  ودوليًا.  وإقليميًا  محليًا 
وطننا،  يشهدها  التي  الاستثنائية  الظروف  مع  التكيف  على  قادرة  ا�ستراتيجية 

ومع التحولات المتسارعة في التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل.
إننا في جامعة العلوم والتكنولوجيا - عدن، نؤكد من خلال هذه ا�ستراتيجية 
التزامنا المتجدد بالتميز المؤسسي وا�سهام الفاعل في إعداد جيل مبدع وقادر 
على المنافسة، يسهم في بناء مستقبل أكثر إشراقًا لوطننا ومجتمعنا. ونسأل 

اÊ التوفيق والسداد في تحقيق ما نصبو إليه من تطلعات وطموحات.

كلمـــــة
رئيس الجامعـــــــة

أ. د. عبد الغني حميد أحمــد
القائم بأعمال رئيس الجامعة
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نبـــــــــــــــــذة1
عن الجامعة
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ترجع بدايات التأسيس لجامعة العلوم والتكنولوجيا إلى إنشاء الكلية الوطنية للعلوم والتكنولوجيا بموجب 1
الجمهورية  في  تقنية  أهلية  مؤسسة  أول  آنذاك  مثّلت  والتي  1992م،  ديسمبر   29 بتاريخ   (2220) رقم  الترخيص 
اليمنية. وفي 12 يناير 1994م صدر القرار الوزاري رقم (94/2) القاضي بإنشاء جامعة العلوم والتكنولوجيا لتصبح 
أول جامعة أهلية في اليمن، ولتبدأ معها مرحلة جديدة من ا�سهام ا
كاديمي والبحثي وخدمة المجتمع في 

قطاع التعليم العالي.
دبلوم،  ا
كاديمية،  البرامج  طرح  في   Ñمنهجي  Ñوتوسّع  Ñمتسارع  Òتطور الجامعة  شهدت  انطلاقتها،  ومنذ 
بكالوريوس (انتظام، تعليم إلكتروني)، دراسات عليا، شمل مجالات الطب، والهندسة، والتقنية، وا�دارة، والعلوم 
الوطنية  التنمية  احتياجات  تلبي  ورائدة  نوعية  تخصصات  بتقديم  الجامعة  وتميزت  والاجتماعية.  ا�نسانية 
رسّخ  مما  الحكومية،  الجامعات  معظم  في  متاحة  غير  تخصصية  فجوات  وتسد  العمل،  سوق  ومتطلبات 

مكانتها كمؤسسة تعليمية مرجعية ذات دور ريادي في دعم التحديث والتنمية.
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العضويــــــــــــــــــات

الدولية  ا�كاديمية  الهيئات  من  العديد  عضوية  الجامعة  نالت 
وا�قليمية، من أبرزها:

عضو مؤسس في رابطة المؤسسات العربية الخاصة للتعليم العالي.
عضو عامل في اتحاد الجامعات العربية.

عضو في اتحاد جامعات العالم ا�سلامي.
عضو الشبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد.

.(ICDE) عضو المجلس الدولي للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد
.(ICDL) ليÓعضو الرخصة الدولية لقيادة الحاسب ا

.(AACSB International) عمال
عضو جمعية تطوير كليات إدارة ا
عضو اتحاد الجامعات المتوسطية.

1
2
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الوطنية  المؤشرات  من  العديد  في  متقدمة  مراتب  الجامعة  حققت 
وتميز  أدائها،  لجودة  مباشرًا  انعكاسًا  تمثل  والتي  والدولية،  وا�قليمية 
هذه  أبرز  ومن  والتصنيف.  الجودة  لمعايير  الصارم  وامتثالها  مخرجاتها، 

ا�نجازات: 

المركز الأول

على مستوى الجامعات اليمنية الحكومية والأهلية في 
التصنيف الوطني للجامعات اليمنية - الـــــــــدورة الأولى 
2024، الصادر عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 

الترتيب 25 

على مستوى الجامعات العربية في التصنيف العربي 
للجامعـــــــات للعام 2024، الصادر عن اتحاد الجامعات 

العربية.

2
التصنيفات

المركز الأول محلياً

وضمن الفئة (200-191) 
 QS عربياً في تصنيـــــف

العالمي

المركز الأول محلياً

وضمن الفئـة (200-171) 
 QS عربياً في تصنيـــــف

العالمي

المركز الأول محلياً

على مستوى الجامعــــات 
الأهلية، والمركز 205 عربياً 
 Webometrics في تصنيف

المشاركة لأول مرة

 Times Higher في تصنيـف
Education (THE) العالمي

2024

2024202320242025

2024
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أعدت الجامعة خطتهــــــــا ا�ستراتيجية ا
ولى للفتـــرة ٢٠١١–٢٠١٥.

أعدت الجامعة خطتها ا�ستراتيجيـة الثانية للفتــــــــرة ٢٠١٨–٢٠٢٢.
لتمثل   ،(٢٠٢٦–٢٠٣٠) الثالثة  ا�ستراتيجية  خطتها  الجامعة  أطلقت 
خارطة طريق قابلة للتنفيذ، مدعومة بأولويات وطنية، وتحليل 
علمي، وأهداف طموحة، ومشاريع مؤثرة، في إطار رؤية واضحة 

نحو الريادة ا�قليمية والتميز العالمي.

التخطيط
ا�ستراتيجــــــــــي

3
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مراحل إعداد الخطة2
ا�ستراتيجيــــة الثالثــة



01

02

03

04

05

06

07

إعداد دليل تقييم الخطة 
ا�ستراتيجية السابقة

2022–2018

تنفيذ عملية تقييم شاملة 
للخطة ا�ستراتيجية السابقة 

2022–2018

تنفيذ فعالية رسمية لتدشين 
مشروع إعداد الخطة 

ا�ستراتيجية، بمشاركة جميع 
منتسبي الجامعة.

إعداد دليل التخطيط 
ا�ستراتيجي الخاص بالخطة 

الجديدة  2026–2030

تشكيل اللجنة الرئيسية واللجان 
الفرعية المعنية بإعداد الخطة 

ا�ستراتيجية.

إعداد خطة عمل زمنية 
مفصلة �عداد الخطة 

ا�ستراتيجية 2026–2030

إعداد أدبيات ووثائق أعمال 
التخطيط ا�ستراتيجي

وشملت ا
دبيات: الخطة السابقة، تقرير التقييم، 
من  وغيرها  أخرى،  جامعات  إستراتيجيات  نماذج 
لكل  متكامل  ملف  تسليم  تم  حيث  الوثائق، 

لجنة من لجان إعداد ا�ستراتيجية.

1
التهيئة وا�عداد
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01

02

تنفيــــذ ورش عمـــــــل 

تنفيذ استطلاعات رأي بمشاركة 
ا
مناء،  واســـعة مـــن مجلـــس 
الطلبة، ا
كاديميين، الموظفين، 

والجهات الرسمية

بهدف استيعاب تطلعاتهم، وتضمينها 
في توجهــات وإستراتيجيــات الخطة 

الجديــدة.

2
تحليل أصحاب المصلحة

13
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SWOTتحليل الوضع
الراهــــــــــــــــــن (               )

3
01

02

03

04

05

تنفيذ دورات
تدريبية لفريـــق الخطــة

جمـــــع
بيانـــــــــــــات حديثـــة

إجــــــــراء مقارنـــــــات 
مرجعيـــــــــــــــــــــــــــــــــة

تحليل الموقف 
التنافســـــــــي للجامعـــة

تقييم ا
داء المؤسسي 
من خلال التحليل البيئي 

الداخلي والخارجي



4 مراجعة
التوجه ا�ستراتيجي

أُعيدت صياغة:
الرؤية -
الرسالة -
القيم المؤسسية -

بالتشاور مع أصحاب المصلحة، لضمان اتساقها مع هوية الجامعة وتحولاتها الجديدة، وتم اعتمادها لتكون 
مرجعÑ موجهÑ لكافة مكونات الخطة.
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بناء ا
هداف
والمؤشرات والمبادرات

5

01

02

أهداف إستراتيجية

مؤشرات أداء قابلة للقياس

03

04

مستهدفات كمية وزمنية

مبادرات ومشاريع محددة 

05 موازنات تفصيلية تقديرية 

خطة تنفيذية واضحة

بما يضمن تحويل الرؤية إلى نتائج عملية قابلــــــــة للتقييــم 
والتحسين المستمر...

06
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مرتكــــزات ومنطلقــــــــات3
إعداد الخطة ا�ستراتيجية
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تم إعداد الخطــة ا�ستراتيجية 
للجامعة للفتــرة 2026–2030 
استنــــادًا إلى إطــــــــار منهجي 
شامل، يضمـــــــــــــــــن مواءمة 
التوجهـــــــــات المستقبلية مع 
ا�مكانــــات الواقعية، وتحقيق 
نتائج ذات أثر مستـــــــــــــــــدام،

ومن أبرز هذه المرتكزات:

الخطط  مكتسبات  على  البناء 
التميز  استمرارية  لدعم  السابقة 
وتفادي  المؤسسي،  والتحسين 

تكرار التحديات.

تصميم البرامج ا
كاديمية 
لتكون منسجمة مع متطلبات 

السوق، وتلبي التوجهات 
التنموية الوطنية وا�قليمية.

التوجه نحو الاعتماد ا
كاديمي 
الوطني والدولي، وتميز المخرجات، 

وتعزيز التصنيف الجامعي من خلال 
تبني أفضل الممارسات العالمية.

 إدراج مبادرات نوعية لزيادة التفاعل 
مع المجتمع وتعميق الشراكة 

المجتمعية.

تطوير شراكات دولية وبرامج تبادل 
أكاديمي لجذب الطلبة والباحثين 

من مختلف الدول.

اعتماد البنية التحتية الرقمية 
كأساس لتحسين ا
داء 

المؤسسي ورفع كفاءة التعليم 
وا�دارة، وتوظيف التكنولوجيا 

الحديثة.

تحليل البيئة الخارجية وفق 
 ،PESTEL منهجيات تحليل

واستشراف التحديات المستقبلية 
لاتخاذ قرارات استباقية.

التركيز على بناء بيئة أكاديمية 
داعمة للمعرفة وا�بداع، مرتبطة 

بقضايا المجتمع التنموية.

دمج الاستدامة البيئية والمالية 
والاجتماعية في جميع أبعاد 

الخطة عبر سياسات مؤسسية 
خضراء وإدارة فاعلة للموارد.

تحليل دقيق للبيانات لصياغة 
أهداف واقعية قابلة للقياس، 

وضمان تنفيذها بكفاءة وفاعلية.

01

03

02

04

06

08
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3
التوجه 4
ا�ستراتيجـــــي
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الرؤيــــــــــة
جامعــــــة رائـــــدة إقليميًاومتميــــــزة عالميًا،
تعزز المعرفة والابتكار والتنمية المستدامــة..

الرسالــــــــــة
تعليمية  خدمات  تقديم  إلى  عدن  والتكنولوجيا-  العلوم  جامعة  تسعى 
وبحثية واستشارية متميزة، �عداد مخرجات منافسة،  تجسد القيم الوطنية 
المجتمعية  المسؤولية  وتحقق  العمل،  سوق  متطلبات  وتلبي  وا�نسانية، 
والتنمية المستدامة، من خلال موارد بشرية كفؤة، وشراكات فاعلة، ورقمنة 
لمعايير   Ñوفق المستمر،  والتعلم  والابتكار  لÜبداع  محفزة  وبيئة  متقدمة، 

الجودة والاعتماد ا
كاديمي.
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4
القيم

02المؤسسية 

03

05

0507

04

06

08

01
:(Quality) الجودة

وتشير إلى التزام الجامعة بأعلى معايير الجودة في 
البرامج  ذلك  في  بما  عملها،  جوانب  جميع 
الطلابية،  الخدمات  العلمي،  البحث  ا
كاديمية، 

والعمليات ا�دارية.

:(Innovation) الابتكار

جديدة  أساليب  لتبني  الجامعة  سعي  وتعكس 
وا�دارة  العلمي  والبحث  التعليم  في  ومبتكرة 

وخدمة المجتمع.

:(Partnership) التشاركية

المصلحة  أصحاب  جميع  إشراك  أهمية  على  تؤكد 
(الطلاب، أعضاء هيئة التدريس، الموظفين، المجتمع، 
والجهات ذات العلاقة) في صنع القرارات والمساهمة 

في تحقيق أهداف الجامعة.

 :(Governance) الحوكمة

الرشيدة  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  أهمية  إلى  تشير 
والشفافية والمساءلة في إدارة شؤون الجامعة.

:(Continuous Learning) التعلم المستمر

المستمر  التعلم  ثقافة  تطوير  أهمية  على  تؤكد 
والطلاب،  والموظفين  التدريس  هيئة  
عضاء 

وتشجيعهم على النمو والتطور المعرفي والمهني.

:(Integration) التكامل

تدل على أهمية العمل كوحدة واحدة بين مختلف 
لتحقيق  وا
فراد  وا�دارات  وا
قسام  الكليات 

أهداف الجامعة.

:(Sustainability) الاستدامة

التنمية  بتحقيق  الجامعة  التزام  على  تركز 
والاقتصادية  البيئية  المستويات  على  المستدامة 

والاجتماعية في عملياتها وبرامجها وأبحاثها.

 :(Digitalization) الرقمنة

تبني  على  الجامعة  التركيز  القيمة  هذه  تعكس 
والبحث  التعليم  في  الحديثة  الرقمية  التقنيات 

العلمي وا�دارة والخدمات المقدمة. 
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ا�هداف
ا�ستراتيجية 

ا�هداف الفرعية

تعتمد الجامعة في تنفيذ إستراتيجيتها على بطاقة ا
داء المتوازن بوصفها إطارًا منهجيًا لربط الرؤية با
هداف، 
ا
بعاد  التالي  الجدول  ويعكس  والتحقق.  للقياس  قابلة  محاور  إلى  ا�ستراتيجية  الاتجاهات  ترجمة  خلال  من 
ا
ربعة للبطاقة وما يتصل بكل منها من أهداف إستراتيجية وفرعية تسهم في تعزيز كفاءة ا
داء وتحقيق ا
ثر 

المؤسسي المستدام.

الهدف ا�ستراتيجي:
الارتقاء بكفاءة الموارد البشرية، وتعزيز بيئة أكاديمية وبحثية داعمة لÜبداع والابتكار

L1

L3

L5

L2

L4

تنميـــــــــــــة قـــــــــــــــــــــدرات
المـــــــــوارد البشريــــــــــــــــــــة

تطوير منظومة البحث وا�نتاج 
العلمي ودعم ا�بداع والابتكار

استقطاب الكفاءات والمواهـب 
ا
كاديميــــــــة وا�داريــــــــــــــــة

تعزيز بيئة عمل إيجابية وتحقيق 
رفاهيــــــــــة الموظفيـــــــــــــــن

التــــوســــــــــــــــــــع فــــــــــــــي
البرامـــــــــــج النـــــوعيـــــــــــــــــة

بعد1
التعلم والنمو
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2
O1

O2

O3

O4

O5

O6

O7

O8

استكمــال وتطويــــــــر 
البنيـــــــة التحتيـــــــــــة 

تعزيز البنيــــــــــة التقنيــــة وتكامل 
ا
نظمـــــــــــــــــة الرقميــــــــــــــــــة

تفعيل نظم الجــودة ورفع كفاءة 
العمليــــات ا
كاديميـــــة وا�داريــة

تطويـــر مصادر التعليــــم والتعلم

رفع ترتيب الجامعة في التصنيفات 
الوطنيــــــة وا�قليميـــــة والعالمية

تطوير البنية التنظيمية 
وتعزيــــــــز الحوكمــــة 

تحقيـــــــق معاييــــــــــر
الاعتمـــــــاد ا
كاديمـي

تعزيـــــــــــز فاعليـــــــــة
التعليـــــــم ا�لكتروني

ا�هداف الفرعية

الهدف ا�ستراتيجي:
تطوير العمليات ا
كاديمية والمؤسسية والتحول الرقمي، 
ورفع ترتيب الجامعــــــة في التصنيفـــــــات العالميــــــــــة.

بعد
العمليات الداخلية
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الهدف ا�ستراتيجي:3
تعزيز الصورة الذهنية للجامعة وتحسين ميزتها التنافسية

ا�هداف الفرعية

بعد
المستفيدين

زيادة وتفعيـــل الشراكات 
Ñودوليـ Ñوإقليميــــــ Ñمحليـ

تفعيـــــــل التواصـــــل مـــــع 
الخريجيــــــن وســوق العمل

دعم وتطويــــــــــر الابتكـــــار
و ريـــــــــــــادة ا
عمــــــــــــــال

تعزيز المسؤولية المجتمعية 
والتوجهــــــــــات البيئيــــــــــة

رفـع كفــــــــــــــــــاءة ا�رشاد
الطلابــــــــــي وا
كاديمــــــي

تطويــــــــــر ا
نشطـــــــــة 
والخدمــــــــــــات الطلابية

تطويــــــــر إستراتيجيــــات 
تسويقية فعالة ومبتكرة

تجويد خدمــــات المراكـز 
الاستشاريـــــة والتنمويـــة 
وتوسيعهــــــــــــــــــــــــــــا

C1

C2

C3

C4

C5

C6

C7

C8
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تحسين كفاءة إدارة 
المخاطـــر الماليــــة

التوظيف ا
مثل للموارد

تنمية وتنويع الموارد المالية

إدارة البيانات المالية بدقة وكفاءة

تعزيز الشراكات المالية مع 
الجهات المختلفة

F1

F2

F3

F4

F5

ا�هداف الفرعية

الهدف ا�ستراتيجي:4
تعظيم العائد على الاستثمار
وتعزيز الاستدامـــــة الماليــــة

البعد
المالـــــــــــي
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المشاريع
ا�ستراتيجية

معايير إعداد المشاريع ا�ستراتيجية:
تقوم مشاريع ا�ستراتيجية على جملة من المعايير التي تضمن اتساقها وكفاءتها، من أبرزها:

الارتباط المباشر با
هداف ا�ستراتيجية بما يضمن انسجام المشروع مع التوجهات العامة والنتائج المأمولة 
للخطة.

ترتيب ا
ولويات وفق حجم ا
ثر المتوقع على ا
داء المؤسسي وجودة المخرجات، بما يتيح اختيار المشاريع 
ا
كثر تأثيرًا واستدامة.

قدرة  يؤكد  بما  والقانونية،  والبيئية  والاجتماعية  والاقتصادية  الفنية  أبعادها  في  الشاملة  الجدوى  توافر 
المشروع على التحقق وتحقيق قيمة مضافة.

وضوح المكونات وتحديد المخرجات القابلة للقياس لضمان إمكانية المتابعة والتقييم واستدامة التحسين.
تأمين الموارد المطلوبة البشرية والمالية والتقنية بما يضمن قابلية التنفيذ وفق الجدول الزمني المحدد.

وقد توزعت المشاريع (47 مشروعًا) على أربعة أبعاد: التعلم والنمو (11)، العمليات الداخلية (15)، 
المستفيدين (10)، البعد المالي (11). 
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01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

الهدف الاستراتيجي:
الارتقاء بكفاءة الموارد البشرية، وتعزيز بيئة 
والابتكار لÜبداع  داعمة  وبحثية  أكاديمية 

بعد1
التعلم والنمو

استقطاب الكفاءات 
ا
كاديميـــــــــــــــــــة

استقطـــــــاب وتعييــن 
الكفـــــاءات ا�داريـــــــة 

ترقية أعضــاء الهيئة 
التدريسيــــــــــــــــــــة

التنمية المهنية 
عضاء 
هيئـــــــــة التدريـــــــــس

التأهيــــل ا
كاديمي

تدريـــــب الكــادر ا�داري

الحوافـــــــــز المبنيــــــة
علــــــــــــــــــــــــــى ا
داء

إنشـــــــــــــــــــــــــــــاء
مركــز بحــــــــــــــوث

النشـــــــــــر العلمـــــــي

فتــــــــــــــــــــــــــــــــح
برامـــــــــــــج نوعيــــة

تعزيـــــــز الثقافـــــــة 
المؤسسيــــــــــــــــــة
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01

02

03

04

05

06

مشروع استكمــــــــال البنية 
التحتيـــــــــــــة في الجامعة

مشــــــروع تطويــــــر البنيــة 
التحتيــــــة في الجامعــــــة

البنية  تطويــــــر  مشروع 
التقنية في الجامعـــــــة

مشـــــــــروع تطوير وتكامل 
ا
نظمة ا
كاديمية وا�دارية

مشــــــروع نظام الصحــــــة 
والسلامــــــــة المهنيـــــــــــة 

مشــــروع المعامل الرقمية 
متعــــــــــــــــــــددة ا
غراض

مشروع  الحصـــــــــول على 
الجـــــــــــــــودة  شهـــــــادة 
المؤسســـات  في  الاداريـــة 

التعليميــــــــــة

مشروع  قيــــــــاس وتقييم 
مخرجات التعلــــــــــــــــــــم

مشـــروع  تطويـــر البرامــــــــج 
الاكاديمية

مشـــــــروع تحسيــــــن ا
داء 
ا
كاديمــــــــــــــــــي وا�داري

مشروع  تطويـــــــر البنيـــــــة 
التنظيميــة

2
الهدف ا�ستراتيجي:

تطوير العمليــــــــــــات 
ا
كاديميــــــــــــــــــــــة 
والمؤسسية والتحــول 
الرقمـــي، ورفع ترتيـب 
الجامعــــــة فــــــــــــي 
التصنيفــات العالميــة.

بعد
العمليات الداخلية

07

08

09

10

مشروع الاعتماد ا
كاديمي 12

التعليم  تطبيـــــق  مشروع 
ا�لكتروني  

14

11

المكتبـــة  تطويــــــــر  مشروع 
13(الورقية وا�لكتـــــــــــــرونية)

ترتيـــب  تحســـين  مشـــروع 
التصنيفـــات  فـــي  الجامعـــة 

العالميــة
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29

01

02

03

04

05

06

مشروع ا
نشطة النوعيــــة
للخريجيـــــــــــــــــن

السكـــــــــــــــــن  مشـــــــروع 
الطلابــــي

مشروع ا
نشطــــة النوعية
للطلبـــــــــــــــــــــــة 

المبــــــــــــادرات  مشـــــروع 
المجتمعية

مشروع تعزيــــــــــز الحضور
الرقمي للجامعـــة

مشـــروع تطويــــر التسويــق

مشروع الشراكـات المحليـــة 
والدوليــــــة

مشروع ا�بـــــداع والابتكــــار

مشروع المراكز الاستشارية

مشروع ا�رشــــــاد الطلابي 
07وا
كاديمــــــــــــــي

08

09

11

الهدف ا�ستراتيجي:
تعزيز الصورة الذهنية للجامعة وتحسين ميزتها التنافسية

بعد
المستفيدين



01

02

03

04

05

06

مشــــروع فتح برامـــج جديدة 
(بكالوريـــــــوس، دراسات عليا)

مشــــــروع التوســــع في 
التعليـــــم ا�لكترونــــــي

مشــــروع زيادة أعداد الطلاب 
فـــــي البرامــــــج الحاليــــــــــة

مشــــــروع التوســــع في 
المراكــــــــز الخدميـــــــــة

مشروع فتح عيادات استشارية 
تخصصيـــــــــــــــة في ا
سنان

مشروع ا�حلال التدريجي 
للطاقـــــــة الشمسيـــــــة

مشروع التوظيــف الكفؤ 
لáصـــــــــــــول الثابـــــــــتة

مشـــروع إدارة المخاطــــر 
الماليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

مشروع تطوير النظام المالي

مشــروع زيادة عدد الشراكات 
الماليــــة مع الجهات المانحة

مشـــــــــــروع نظـــــــام ترشيد 
النفقــــــات التشغيليـــــــــــــــة

الهدف ا�ستراتيجي:
تعظيم العائد على الاستثمار
وتعزيز الاستدامـــــة الماليــــة

البعد
المالـــــــــــي
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31 الخطوات العمليـة5
لتنفيذ وتقييــــــــــم
الخطة ا�ستراتيجية



إعداد خطــة تنفيذية 
�ستراتيجية الجامعة 
لفترة خمس سنــوات 
(2026-2030)، تتضمن 
ا
هداف ا�ستراتيجية 
ومؤشراتهــــــــــــــــــــا 

ومخرجاتها الرئيسة.

إطلاق إستراتيجيــــة 
الجامعـــــــــــــــــــــة 
2026–2030مــــــن 
خـــــلال فعاليـــــــــة 
مؤسسية تُبرز التزام 
القيـــادة وتُعزز وعي 
المجتمع الجامعي.

إعــــــــداد الخطـــــــــــة 
التشغيليــــــــة السنوية 
على مستوى الجامعة، 

ولويـــات التنفيذ  Ñوفق

لكل عام.

اشتقــــــــاق الخطط 
التشغيلية السنويـــة 
للوحدات ا
كاديمية 
 Òوا�دارية، استنــــــــاد
إلى ا
نشطـــــــــــــــة 
والمستهدفـــــــــــات 
الواردة في الخطـــــة 

ا�ستراتيجية.

تنظيـــــــــــــــم اجتماع 
تدشينـــــــــــي في كل 
مستـوى إداري (كليات، 
أقسام، إدارات) �طلاق 
مرحلة التنفيذ، وتعزيـز 
وحدة التوجـــه والرؤية 

ا�ستراتيجية.

إعداد ورفع التقاريــــــــر 
الدورية لمتابعة التنفيذ، 
وفقÑ للتقويم الزمنـــي 
المعتمد من قبـل إدارة 

الجامعة.

مناقشــة التقاريــــــــــر 
التقييميـــــــــــــــــة في 
اجتماعات ا
قســـــام، 
تليها الكليات، ثم في 
رئاسة الجامعة لاتخاذ 
القرارات المبنيــــة على 

ا
دلة.

إعداد خـــــــــــــــــطط 
 Òالتحسيــــــــــن استناد
إلى نتائـــــــــج التقييم 
واكتشاف الانحرافـات 
وتحليل فجوات ا
داء، 
بهدف تطويــــــر ا
داء 
المؤسسي بشكـــــــل 

مستمر.

متابعة تنفيــــــذ خطط 
التحسين بصـورة دورية 

لضمان معالجة جوانب 
القصــــور وتحقيـــــــــق 

ا
هداف المرسومة.

إجراء تقييــــــم نصف 
مرحلي شامل للخطة 
ا�ستراتيجيــــــة لرصد 

مؤشــــــــــــرات ا�نجاز، 
ومعالجـة الانحرافات.

خطوة 1

خطوة 10خطوة 9خطوة 8خطوة 7خطوة 6

خطوة 5خطوة 4خطوة 3خطوة 2
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5
عوامل نجاح6

تنفيذ الخطة ا�ستراتيجية



010305

020406

0708

 
تعزيز القيادة 
والالتــــــــزام 
المؤسســي

تفعيل وحدة 
التخطيط في 
الجامعـــــــــة

التوعية والتغيير 
الثقافــــــــــــــي 
التنظيمــــــــــي

بناء القدرات 
والتدريـــــب 
المنهجـــي

تحسيـــــــــــن 
التنسيــــــــــق 
والتكامل بين 
الجهــــــــــات 

التحول الرقمي 
في التنفيــــــــذ 
والمتابعـــــــــــة

تعزيز المساءلة 
والتحفيــــــــــــز

تعزيــز إدارة 
المخاطـــــر 
المؤسسية
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الموقع الإلكتروني:
/https://ust.edu

الإيميل:
info@ust.edu- hq.aden@ust.edu  :المركز الرئيس

br.hadhramout@ust.edu :فرع حضرموت
 br.taiz@ust.edu :فرع تعز المدينة

 br.mareb@ust.edu  :فرع مأرب

حسابات الجامعة على منصات التواصل:

https://www.facebook.com/www.ust.edu :فيسبوك
/https://www.instagram.com/ust_online :إنستا

https://x.com/ust_edu :إكس
https://www.youtube.com/ustchannel :يوتيوب

/https://www.linkedin.com/school/university-of-science-and-technology-yemen :لينكد إن

/https://verify.ust.edu :البوابة الإلكترونية للتحقق من الخريجين
/https://smart.ust.edu :بوابة التعليم الإلكتروني

/https://stud.ust.edu :35بوابة الطالب وولي الأمر

6



المركـــز الرئيــــس - عــــــــدن

الخطة ا�ســـتراتيجية للجامعة لáعوام ٢٠٢٦-٢٠٣٠ تمثل خارطة طريق قابلة للتنفيذ، 
مدعومة بأولويـــات وطنية، وتحليل علمـــي، وأهداف طموحة، ومشـــاريع مؤثرة، 
والجامعة مستعدة للانتقال إلى مرحلة جديدة من التميز ا
كاديمي والتشغيلي 

والمجتمعي، مع جميع الشركاء الداعمين والمساهمين في صناعة هذا التحول.


